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๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

ในปัจจุบันว่า “กระแสโลกาภิวัตน์” ท าให้องค์กรต่างๆ ต้องหันมาพัฒนาปรับปรุงตนเอง
ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบันไม่เว้นแม้แต่องค์กรสงฆ์   ก็ต้องปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงเพ่ือให้ทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วด้วยความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี และอิทธิพลด้านการค้าเสรี จึงท าให้เกิดภาวการณ์แข่งขันอย่างรุนแรง ในทุกด้าน ทั้งด้าน
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและศาสนา  โลกจึงเข้าสู่ยุคใหม่ของการแข่งขัน การบริหาร
จัดการในองค์การจึงก้าวเข้าสู่ยุคใหม่ ที่เรียกว่า รูปแบบการบริหารจัดการยุคศตวรรษที่ ๒๑ (Twenty 
first century management model) การบริหารองค์การในศตวรรษที่ ๒๑ จึงต้องการผู้น าที่มี
ความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ  

การเปลี่ยนแปลงหรือความเจริญก้าวหน้าที่เกิดขึ้นในบ้านเมืองและชุมชนทุกระดับ  
อย่างรวดเร็ว และบางครั้งสับสนไร้ทิศทาง ท าให้ความเจริญด้านวัตถุได้เข้ามาแทนที่ความเจริญด้าน
จิตใจในทุกชุมชน ในเวลาเดียวกัน การบริหารจัดการที่บุคคลหรือหน่วยงานน ามาใช้ เช่น การบริหาร
จัดการที่เน้นความเจริญเติบโตด้านเศรษฐกิจ ความทันสมัย และการเพ่ิมรายได้ ก็ได้เน้นหรือให้
ความส าคัญกับด้านวัตถุเพ่ิมมากขึ้น และยิ่งความเจริญด้านวัตถุเพ่ิมมากขึ้นเพียงใด ย่อมท าให้ความ
เจริญด้านจิตใจยิ่งลดน้อยลงไปด้วย อีกทั้งปัญหาส าคัญที่ชาติบ้านเมือง สังคม และชุมชนต้องประสบ
ทั้งในอดีตและปัจจุบัน เช่น ปัญหาการฉ้อราษฎร์บังหลวง ปัญหายาเสพติด ปัญหาเศรษฐกิจ และ
ปัญหาการเมืองการปกครอง ข้อเท็จจริงที่สะท้อนให้เห็นปัญหาดังกล่าวนี้เห็นตัวอย่างได้จากการที่
ประชาชนตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของวัตถุนิยมและบริโภคนิยม มีหนี้สิน แก่งแย่งแข่งขันและเบียดเบียน
กันเพ่ิมมากขึ้น ไม่เพียงเท่านั้น ประชาชนยังขาดการเสียสละ ขาดเมตตา และขาดความเอ้ือเฟ้ือ
ช่วยเหลือกัน ส าหรับสาเหตุส าคัญที่ท าให้เกิดปัญหาเหล่านี้  คือ การขาดคุณธรรม เมื่อเป็นเช่นนี้ 
หนทางหนึ่งที่จะช่วยแก้ไขปัญหาดังกล่าว คือ ทุกฝ่ายควรให้ความส าคัญเรื่องการบริหารจัดการที่มุ่ง
ด้านจิตใจหรือการบริหารจัดการตามแนวทางคุณธรรมเพ่ิมมากขึ้นด้วย เพ่ือช่วยให้เกิดความสมดุลใน



๒ 

การบริหารจัดการทั้งด้านวัตถุและจิตใจควบคู่กันไป  อันจะมีส่วนช่วยให้ประชาชน มีความ
เจริญก้าวหน้าและมีความสุขความม่ันคงพร้อมกันไปด้วย๑ 

รูปแบบของการบริหารในยุคใหม่จึงต้องการผู้น าที่มีความสามารถในการบริหารจัดการ  
มีความมุ่งมั่น สามารถตัดสินใจได้ทุกสถานการณ์ มีอุดมการณ์ที่เข้มแข็ง มีทิศทางการท างานที่ชัดเจน 
สามารถท างานได้เบ็ดเสร็จ รวดเร็ว อย่างกลมกลืน ที่เรียกว่าการบริหารเชิงบูรณาการแบบมีทิศทาง
อย่างเบ็ดเสร็จ (Automation of Public Expenditure Management Process-APEMP) เรียก
ง่ายๆ ว่ารูปแบบการบริหารแบบ CEO หรือ CEO style นั่นเอง 

การบริหารงานแบบบูรณาการ ของนักบริหารมืออาชีพ ที่ต้องการความรวดเร็ว  ความ
เด็ดขาด การมียุทธศาสตร์ มีข้อมูล และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานเพ่ือประโยชน์ของประชาชนนั้น คุณลักษณะ 
ของผู้น า (CEO) ถือว่าเป็นเงื่อนไขหลักของความส าเร็จ มีการกล่าวถึงคุณลักษณะที่จ าเป็นส าหรับการ
เป็น CEO ไว้หลากหลาย ซึ่ง Leo.J.Hindery (นักบริหาร ชาวอเมริกัน) ได้รวบรวมคุณลักษณะของ
ผู้น า (CEO) ไว้ เช่น เป็นคนฉลาดเฉลียว การศึกษาดี และมีข้อมูล  (Bright well educated and 
well-informed) สามารถสื่อสารถ่ายทอดความคิดออกมาให้ เห็นเป็นภาพพจน์อย่างชัดเจน 
(Articulate) ตั้งใจมุ่งมั่นท างานหนัก  (Exceptionally hardworking) มีความซื่อสัตย์สุจริตและ
จริยธรรม (Honest and ethnical) แสดงออกให้เห็นถึงการมีความเป็นธรรมและยอมรับการแข่งขัน
อย่างยุติธรรม (Demonstrates a sense of fairness and fair play) และด ารงชีวิตด้วยความโอบ
อ้อมอารีและรู้จักให้อภัย (Lives life with grace) เป็นต้น จากคุณลักษณะดังกล่าวข้างต้น จะพบว่า 
ระบบ CEO ซึ่งมีต้นตอความคิดมาจากทางตะวันตกให้ความส าคัญสูงสุดกับเรื่องศักยภาพ
ความสามารถของบุคคลแต่ก็มิได้ละเลย ในเรื่องคุณธรรม จริยธรรมซึ่งเป็นตัวก ากับให้เกิดความ
ถูกต้องแต่อย่างใด และเมื่อพิจารณาคุณลักษณะ CEO แต่ละข้อแล้ว จะเห็นว่าส่วนใหญ่สอดคล้อง
หรือตรงกับแนวคิดทางตะวันออก ซึ่งผู้น าประเทศที่ยึดมั่นในหลักธรรมของพระพุทธศาสนา ได้น ามา
ถือปฏิบัติเป็นทศพิธราชธรรม : คุณธรรมส าหรับพระราชา ๑๐ ประการ  ได้แก่  ความซื่อสัตย์  เที่ยง
ธรรม (อาชวะ และอวิโรชนะ) ความเพียร (ตปะ) ความอดทนอดกลั้น (ขันติ และ อักโกธะ)  ความ
ประพฤติที่ดีงาม (สีละ) เป็นต้น และหมวดธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร เช่น 

                                                           

๑วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, กำรบริหำรจัดกำรตำมแนวคุณธรรม : แนวคิด ปัญหำ และกำรพัฒนำ, 
(เข้าถึงวันท่ี ๑๒ เมษายน ๒๕๕๔, www.wiruch.com.) 
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ยุทธวิธีในการครองตน ครองคน และครองงาน ได้แก่ หลักพรหมวิหารธรรม หลักสังคหวัตถุธรรม 
หลักเวสารัชชกรณธรรม หลักอิทธิบาทธรรม เป็นต้น๒ 

ในครั้งพุทธกาล พระพุทธเจ้าพระองค์ทรงเป็นผู้น ายิ่งกว่าผู้น า ซึ่งไม่มีใครเปรียบเทียบได้  
ทรงใช้ภาวะผู้น าและพุทธวิธีต่างๆ ในการบริหารคณะสงฆ์ ท าให้คณะสงฆ์รอดพ้นจากภัยพิบัติต่างๆ
บรรลุมรรคผลนิพพานนับไม่ถ้วน เมื่อพระพุทธเจ้าปรินิพพานแล้วการบริหารงานคณะสงฆ์เปลี่ยนไป
จากเดิมที่มีพระพุทธเจ้าเป็นประมุข มาเป็นการบริหารโดยถือพระธรรมวินัยเป็นประมุข คณะสงฆ์เป็น
ผู้บริหารโดยก่อนปรินิพพานพระพุทธองค์ได้ตรัสว่า “โย โว อานนฺท มยา ธมฺโม จ วินโย จ เทสิโต  
ปญฺ ตฺโต โส โว มมจฺจเยน สตฺถา”๓ แปลเอาใจความว่า ดูกรอานนท์ ธรรมที่เราแสดงแล้ว วินัยที่เรา
บัญญัติแล้วจะเป็นศาสดาของเธอทั้งหลายเมื่อเราล่วงไป  ในปัจจุบันการบริหารงานคณะสงฆ์ก็ยังยึด
หลักที่พระพุทธองค์ประทานไว้อย่างเคร่งครัด คือถือพระธรรมวินัยเป็นใหญ่ แบ่งการบริหารงาน 
คณะสงฆ์ออกเป็น ๖  ส่วน เรียกว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์  มีมติมหาเถรสมาคมและ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์กฎระเบียบและประกาศต่างๆ เป็นกรอบกว้างๆ ในการบริหารการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์  ถึงจะมีกรอบที่แน่ชัดในการบริหารแต่ก็ไม่ได้หมายความว่าพระสงฆ์จะบริหารงาน
ตามกรอบ โดยปราศจากทฤษฎีและกลยุทธ์กลวิธีต่างๆ เป็นตัวช่วยแล้วจะบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ให้ประสบผลส าเร็จได้ ซึ่งนั่นก็หมายความว่าการบริหารกิจการคณะสงฆ์ต้องอาศัยผู้น าที่มีความรู้  
และความสามารถและมีทักษะในการบริหารงานคณะสงฆ์ด้วย จึงจะท าให้การบริหารงานคณะสงฆ์
ประสบผลส าเร็จได้ 

พระสังฆาธิการบางรูปมีปรีชาสามารถในการบริหารงานคณะสงฆ์ โดยใช้หลักการและ
ทฤษฎีต่างๆ ของตะวันตกมาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมท าให้การบริหารงานคณะสงฆ์ประสบ
ผลส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี  แต่ก็มีหลายรูปโดยเฉพาะในเขตต่างจังหวัดก้าวไปเป็นผู้น าโดยภาวะ 
จ ายอมกล่าว คือได้ต าแหน่งผู้น าโดยอายุกาลพรรษา ยังขาดหลักหรือทฤษฎีในการบริหารเป็นเหตุให้
การบริหารงานคณะสงฆ์ในส่วนนั้น  มีผลลัพธ์ไม่เป็นที่พึงน่าพอใจมากนัก การติดต่อประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานของคณะสงฆ์เองหรือหน่วยงานต่างๆ เป็นไปอย่างยากล าบาก ด้วยเหตุดังว่ามานี้
ภาพรวมของการบริหารงานคณะสงฆ์ในส่วนนั้นถูกมองไปในทางลบ ที่ผ่านมามีผู้ท าวิจัยเรื่องภาวะผู้น าซึ่ง
เกี่ยวกับการบริหารงานคณะสงฆ์ หรือการบริหารงานของคณะสงฆ์ในด้านต่างๆ อยู่บ้างและงานวิจัยที่ได้
นั้นก็สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานคณะสงฆ์ได้ในส่วนหนึ่งเนื่องจากมีปัจจัยหลายอย่างที่

                                                           

๒ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, “ที่สุดก็ซีอีโอ ถึงเวลำของกำรน ำองค์กำรอย่ำงมี
สุจริตธรรมIt take a CEO : It’s time to lead with Integrity”, (เข้าถึงข้อมูลวันที่ ๑๐ กันยายน ๒๕๕๕,
http://www.opdc.go.th/oldweb/thai/E_Newsletter/e_news_14.htm.) 

๓ที. ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๖/๑๖๔. 
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เป็นอุปสรรคในการบริหารงานคณะสงฆ์  เช่น ความแตกต่างกันของภูมิประเทศ, นิกาย, บุคคลใน
องค์การ, และทรัพยากรต่างๆ เป็นต้น 

ในปัจจุบันการบริหารคณะสงฆ์อยู่ภายใต้กรอบศีลธรรมและคู่ขนานไปกับระบบราชการ 
ท าให้การติดต่อประสานงาน หรือการด าเนินงานต่างๆ มีความล่าช้าบ้าง แต่เมื่อมองในภาพรวมแล้ว
การบริหารงานคณะสงฆ์ไทย ก็ยังถือว่ามีประสิทธิภาพอยู่ระดับหนึ่งดังพระพรหมคุณาภรณ์  
(ป.อ. ปยุตฺโต)  กล่าวถึงศักยภาพของคณะสงฆ์ไทยไว้ใน Thai Buddhis in the Buddhist World ว่า
“อย่างไรก็ตามเมื่อมองในส่วนดี (จะพบว่า)  คณะสงฆ์ไทยแม้จะมีจุดด้อยและข้อด้อยมากมาย ก็ถือว่ามี
การจัดระบบองค์การที่ดีเมื่อเทียบกับสถาบันสงฆ์ในประเทศอ่ืน วัดจ านวนหมื่นและพระภิกษุสามเณร 
ไม่น้อยกว่า ๒๕๐,๐๐๐ รูป รวมตัวเป็นเอกภาพภายใต้คณะผู้บริหารเดียวกัน ด้วยการจัดองค์การสงฆ์
ระดับชาติเช่นนี้ คณะสงฆ์ไทยจึงได้รับและอุปถัมภ์เต็มที่จากทางบ้านเมือง มีเอกภาพในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์และการปฏิบัติศาสนกิจต่างๆ  เช่น การศึกษา ศาสนพิธี และการรักษาศีล ภายใต้ระบบการ
ปกครองที่แบ่งระดับชั้นแบบพีระมิดชนิดรวบอ านาจไว้ที่ส่วนกลางนี้ กิจการคณะสงฆ์สามารถได้รับการ
ตรวจสอบอย่างใกล้ชิดทั้งสามารถรักษาวินัยของสงฆ์ได้เป็นอย่างดีการถ่ายทอดค าสั่งอย่างฉับพลันและ
การส่งข่าวสารอย่างรวดเร็วระหว่างวัดในชนบทห่างไกลกับคณะผู้บริหารระดับสูงสุดใน
กรุงเทพมหานครก็เป็นเรื่องที่อาจท าได้ ความร่วมมือร่วมใจระหว่างคณะสงฆ์กับฝ่ายบ้านเมืองมีอยู่อย่าง
แน่นแฟ้น ทั้งนี้เพราะคณะสงฆ์มีการจัดองค์กรและระดับชั้นผู้ปกครองคู่ขนานกับระบบราชการ ใน
สถานการณ์เช่นนี้ พระสงฆ์สามารถแสดงบทบาทส าคัญมากมายในการสร้างความสามัคคีในหมู่ประชาชน
และความมั่นคงของชาติ”๔ 

จากข้อความดังกล่าวท าให้ข้างต้นท าให้เห็นว่า ในการบริหารงานคณะสงฆ์นอกจากความ
ร่วมมือของฝ่ายบ้านเมืองแล้ว องค์ประกอบหรือส่วนที่มีความส าคัญในการบริหารจัดการคณะสงฆ์นั่น
คือ พระสังฆาธิการ โดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ที่จะมีช่วยส าคัญในการช่วยพัฒนาให้
จุดด้อยกลายเป็นจุดแข็ง โดยใช้จุดแข็งและทักษะทางการบริหารหรือจัดการ (Managerial Skills) ซึ่ง
ถือว่ามีความส าคัญต่อพระสังฆาธิการในการด าเนินงานคณะสงฆ์ให้บรรลุเป้าหมายได้ 

ปัจจุบันนี้กระแสพุทธธรรมก าลังได้รับความสนใจเป็นอย่างมากในโลกตะวันตก
นักวิชาการมากมายหันมาสนใจศึกษาและเผยแพร่แนวคิดที่ได้รับอิทธิพลจากความคิดของพุทธองค์
นับตั้งแต่ E.F. Schumacher นักเศรษฐศาสตร์ชาวตะวันตก ผู้ได้รับอิทธิพลทางความคิดจากวิถีชีวิต
เรียบง่ายของชาวพุทธในประเทศพม่าแล้วเกิดแรงบันดาลใจเขียนหนังสือชื่อ Small is beautiful ซึ่ง
เปลี่ยนวิถีชีวิตคนตะวันตกมากมายปัจจุบันในประเทศอังกฤษ  มี Schumacher College ที่ ให้

                                                           
๔Phra Rajavaramuni, Thai Buddhism in the Buddhist World, (Bangkok : Unity 

Progress Press, 1984),  p. 117. 
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การศึกษาโดยได้รับอิทธิพลทางความคิดของพุทธศาสนา...และยังมีนักเขียนชื่อดังคือ Fritj of Capra 
ที่ เขียนหนังสือออกมาในเชิงประยุกต์พุทธธรรม เช่น The Turning Point หรือ Web of Life 
นอกจากนั้น ชาวตะวันตกยังสนใจใฝ่รู้ที่จะศึกษาค าสอนของพุทธองค์มากมาย เช่น ที่วัดสวนดอก
จังหวัดเชียงใหม่ มีรายการ Monk Chat เพ่ือให้บริการแก่ชาวต่างชาติที่สนใจพระพุทธศาสนา ที่สวน
โมกข์นานาชาติ จังหวัดสุราษฎร์ธานีและวัดป่านานาชาติ ที่จังหวัดอุบลราชธานี มีชาวต่างชาติไปรับ
บริการฝึกสมาธิมากมาย มหาวิทยาลัยนาโรปา ในสหรัฐอเมริกา ได้รับความสนใจอย่างมากจากคน
หลายชาติ Helena Norburg Hodge ชาวสวีเดน ซึ่งปัจจุบันมีส านักงาน International Society for 
Ecology and Culture อยู่ที่ เมือง Devon ใกล้ๆ กับ Schumacher College ได้รับอิทธิพลทาง
ความคิดจากพุทธศาสนาและท าให้เกิดความเข้าใจถึงสาเหตุความหายนะของสังคมอุตสาหกรรม 
ในยุคโลกาภิวัตน์...ได้ศึกษาและเขียนรายงานผลการวิจัยเรื่อง Ancient Futures : Learning from 
Ladakh และอิทธิพลพุทธธรรมในเมืองลาดัก อัมมูแคชเมียร์ ประเทศอินเดีย ความสนใจของคน
ตะวันตกท่ีมีต่อพุทธศาสนา๕ น่าจะเป็นจุดส าคัญท่ีท าให้พระสังฆาธิการได้ตระหนักถึงวิธีการที่จะท าให้
สังคมไทยในปัจจุบันเป็นสังคมที่ประกอบไปด้วยคนมีคุณธรรม มีความรัก ความเมตตาต่อกัน มีการให้
อภัยซึ่งกันและกัน เพ่ือให้สังคมน่าอยู่มากยิ่งขึ้น 

จังหวัดปทุมธานี มีวัดในเขตการปกครองของคณะสงฆ์จังหวัดปทุมธานีมีทั้งหมด ๑๘๕ 
วัด โดยแบ่งเป็นมหานิกาย ๑๖๓ วัด และธรรมยุต ๒๒ วัด๖ มีพระภิกษุสามเณร จ านวน  ๕,๑๒๓  รูป  

ทั้งนี้การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดปทุมธานีนั้น จะอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
คณะสงฆ์ระดับภาคซึ่งจะสั่งการลงมายังพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส เมื่อเจ้าอาวาสได้รับค าสั่งก็จะ
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด แต่กระนั้นเองก็ยังเกิดปัญหาขึ้นในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในด้านต่างๆ 
อยู่พอสมควร ผู้วิจัยในฐานะเจ้าอาวาสซึ่งโดยปกติแล้วต้องเป็นผู้บริหารสั่งการ ก ากับดูแลสอดส่องให้
งานการบริหารต่างๆ เป็นไปด้วยดี ย่อมตระหนักถึงปัญหาในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี ซึ่งในการ
บริหารงานคณะสงฆ์นั้นปัจจัยที่มีส่วนท าให้งานไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควรนั้นอาจมีทั้งปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอกประกอบกัน ซึ่งปัจจัยภายในอาจเป็นปัจจัยที่เกี่ยวกับพระสังฆาธิการเอง เช่น อาจ
มีปัญหาความสามารถในการสื่อสารสั่งการ ปัญหาด้านความรู้ความสามารถในทางวิชาการสมัยใหม่ 
ปัญหาด้านความสามารถเชิงการคิดวิเคราะห์ และการคิดในเชิงบูรณาการมองประเด็นปัญหา 
ตลอดจนวิธีการแก้ไขปัญหา มักจะมีความคิดแบบแยกส่วน เป็นต้น ส่วนปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบ
ต่อการบริหารจัดการ เช่น ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจของ

                                                           

๕วรภาส  ประสบสุขและคณะ, “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธ”, วำรสำรศึกษำศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยบูรพำ, ปีท่ี ๑๘ ฉบับท่ี ๒ (พฤศจิกายน ๒๕๔๙ – มีนาคม ๒๕๕๐) : ๖๕ – ๖๖. 

๖ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดปทุมธานี วันท่ี ๑๒/๐๖/๒๕๕๖. 
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ประเทศ ความรุนแรงของปัญหาสังคมในปัจจุบันซ่ึงจะทวีมากขึ้นในอนาคต ปัญหาคุณธรรมและ
จริยธรรม ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ต่างมีผลกระทบโดยตรงต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ท้ังสิ้น  

ดังนั้นด้วยความตระหนักในภาระหน้าที่และเล็งเห็นถึงสภาพปัญหาต่างๆ ที่เกิดข้ึน จึงท า
ให้ผู้วิจัยเกิดความสนใจที่จะแก้ไขปัญหาเหล่านี้ เพ่ือให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้ และด ารงไว้ซึ่งความแข็งแกร่งทางพระพุทธศาสนาสืบไป  ด้วยเหตุดังว่ามานี้ 
การจะท างานใดๆ ก็ตาม คงปฏิเสธไม่ได้ว่างานจะส าเร็จหรือไม่ต้องอาศัยบุคคลผู้ปฏิบัติงานเป็นส่วน
ส าคัญ แต่หากเป็นองค์กรที่มีขนาดใหญ่ขึ้น ดังเช่นองค์กรสงฆ์ พระสังฆาธิการถือว่าเป็นฟันเฟืองที่มี
ความส าคัญที่จะท าให้กงล้อธรรมจักรยังคงหมุนได้ และโดยเฉพาะอย่างยิ่งพระสังฆาธิการในระดับเจ้า
อาวาสจะต้องใช้ทักษะต่างๆ ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยเฉพาะทักษะด้านเทคนิค เพราะหน้าที่
ส าคัญของเจ้าอาวาสต้องเกี่ยวข้องอยู่กับพระสงฆ์ในปกครอง ชุมชน และสังคมโดยรอบวัด การจะท า
ให้พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสมีทักษะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์สูงขึ้น จึงมีความจ าเป็นที่
จะต้องมีการพัฒนาฝึกฝน อบรม เพ่ือให้พระสังฆาธิการเกิดความรู้ความช านาญมากยิ่งขึ้น หากพระ
สังฆาธิการมีทักษะในการบริหารงานสูงขึ้น ย่อมก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่การพระศาสนาในอนาคต 
และเมื่อพระสังฆาธิการเป็นผู้ต้องปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอยู่แล้ว หลักธรรมค าสอนต่างๆ จึงถือเป็น
ส่วนที่มีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะมีส่วนช่วยในการพัฒนาทักษะของเจ้าอาวาส ด้วยเหตุที่พุทธธรรมเป็น
หลักปฏิบัติที่ส าคัญในการด าเนินชีวิตและเป็นค าสอนที่ไม่ล้าสมัยซึ่งเป็นอกาลิโก  

ผู้วิจัยจึงเห็นว่าหากน าหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ
วัดของพระสังฆาธิการ ย่อมก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการบริหารจัดการและได้ตัว
แบบการบริหารจัดการที่เป็นการประยุกต์ระหว่างพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่  ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์กับกิจการคณะสงฆ์และการพระศาสนาอย่างยั่งยืนต่อไป 

๑.๒ วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

๑.๒.๑  เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไป ในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัด
ปทุมธานี 

๑.๒.๒  เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ           
ในจังหวัดปทุมธานี 

๑.๒.๓  เพ่ือบูรณาการหลักพุทธธรรมส าหรับพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของ 
พระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี 

 

๑.๓ ขอบเขตกำรวิจัย 
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การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างการ
วิจัยเชิ งปริมาณ (Quantitative Research) กับการวิจัยเชิ งคุณภาพ (Qualitative Research)     
ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตในการวิจัยดังนี้ 

๑.๓.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

ด้านเนื้อหาและเอกสาร มุ่งศึกษาทักษะการบริหาร ๓ ประการตาม “ทฤษฎีสามทักษะ” 
หรือ “three skill method” ของ Kats ซึ่งประกอบด้วย ทักษะด้านความคิด ทักษะด้านเทคนิค 
และทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์๗ ศึกษาแนวคิดทฤษฎีทางตะวันตกเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้น า
และหลักธรรมค าสอนที่สามารถน ามาประยุกต์เข้ากับศาสตร์สมัยใหม่ เพ่ือใช้ในการพัฒนาทักษะการ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ โดยเน้นศึกษาหลักพุทธธรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาผู้น า อันได้แก่ 
หลักสัปปุริสธรรม หลักอิทธิบาทธรรม และหลักสังคหวัตถุธรรม  

๑.๓.๒  ขอบเขตด้ำนประชำกรและผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 

การศึกษาออกเป็น ๒ กลุ่ม คือ 
๑. กลุ่มประชากรที่ใช้ในการศึกษาเชิงปริมาณ ได้แก่ พระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี

จ านวน ๓๓๕  รูป  
๒. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่ใช้ในการศึกษาเชิงคุณภาพ ได้แก่ พระสังฆาธิการ ผู้เชี่ยวชาญใน

การบริหารจัดการวัด จ านวน ๑๙ รูป 

๑.๓.๓  ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 

พ้ืนที่ที่ใช้ในการศึกษา คือ วัดในจังหวัดปทุมธานี 

๑.๓.๔  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 

ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ผู้วิจัยจะด าเนินการวิจัยตั้งแต่เดือนมีนาคม พ.ศ.๒๕๕๘ ถึงเดือน
มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๙ รวมระยะเวลา ๑๒ เดือน 

๑.๔ ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ 

๑.๔.๑  สภาพทั่วไปในบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี  เป็น
อย่างไร        

                                                           
๗Robert L Katz,  Skills of an Effective Administration, (Harvard Business Review 33, 

1995), (January-February) : pp. 33-42. 



๘ 

๑.๔.๒  หลักพุทธธรรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัด
ปทุมธานี มีอะไรบ้าง  

๑.๔.๓  บูรณาการหลักพุทธธรรมส าหรับพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของ 
พระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี ควรเป็นอย่างไร 

๑.๕ นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 

กำรบูรณำกำร หมายถึง การเชื่อมโยงความรู้ต่างๆ ที่แยกกันอยู่เอามารวมเข้ากันให้เป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน เพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์ครบถ้วนในตัวเอง อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการ
ท างานหรือประกอบกิจการต่างๆ  

หลักพุทธธรรม หมายถึง หลักธรรมที่น ามาใช้บูรณาการส าหรับพัฒนาทักษะการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี 

สัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง หลักธรรมที่เป็นธรรมของสัตบุรุษ หรือเป็นธรรมของคนดี 
ได้แก่ ๑) ธัมมัญญุตา รู้หลักหรือรู้จักเหตุ ๒) อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายหรือรู้จักผล ๓) อัตตัญญุตา 
รู้จักตน ๔) มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ ๕) กาลัญญุตา รู้จักกาล ๖) ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน และ       
๗) ปุคคลัญญุตา รู้จักบุคคล 

สังคหวัตถุธรรม  หมายถึง หลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจของผู้อ่ืน ผูกไมตรี 
เอ้ือเฟ้ือเกื้อกูลกัน หรือเป็นหลักสงเคราะห์ซึ่งกันและกัน ได้แก่ ๑) ทาน การให้ การเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่แก่
ผู้อื่น ๒) ปิยวาจา การพูดจาไพเราะสุภาพอ่อนหวาน ๓) อัตถจริยา การบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์แก่
ผู้อื่นและ ๔) สมานัตตตา การท าตนเสมอต้นเสมอปลายไม่ถือตัว 

อิทธิบำทธรรม  หมายถึง  หลักธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จตามที่มุ่งหมาย ได้แก่  
๑) ฉันทะ ความพอใจ  ๒) วิริยะ ความเพียรพยายาม ๓) จิตตะ ความเอาใจฝักใฝ่ และ ๔) วิมังสา 
การพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผล  

กำรบูรณำกำรหลักพุทธธรรม หมายถึง การเรียนรู้ที่จะเชื่อมโยงเอาหลักพุทธธรรมที่
พระพุทธองค์ทรงสอนมาผสานกับศาสตร์สมัยใหม่ เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ที่หลากหลาย และ
สามารถประยุกต์ใช้กับการด าเนินชีวิตประจ าวันได้  

ทักษะกำรบริหำรจัดกำรวัด หมายถึง ความสามารถของพระสังฆาธิการที่ได้ใช้ความรู้
ความช านาญและความเชี่ยวชาญในการจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ในวัดให้คุ้มค่า บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่วัดตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จในงานทั้ง ๔ ด้านได้แก ่



๙ 

๑. ด้านบ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติ  หมายถึง ความสามารถของพระ
สังฆาธิการในการบ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปตาม เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ในการวัด 

๒. ด้านการบริหารและปกครอง หมายถึง ความสามารถของพระสังฆาธิการในการ
บริหารและปกครองวัดให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบของมหาเถรสมาคม ค าสั่ง
ของสมเด็จพระสังฆราช 

๓. ด้านการศึกษาอบรมและสั่งสอน หมายถึง ความสามารถของพระสังฆาธิการในการให้
การศึกษาอบรมและสั่งสอนแก่ภิกษุ สามเณรและคฤหัสถ์ ให้มีความรู้ทั้งในทางธรรมและความรู้ใน
สายสามัญรวมทั้ง ความรู้และวิชาการในสายอาชีพ (ถ้ามี) 

๔. ด้านการให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล หมายถึง ความสามารถของ
พระสังฆาธิการในการให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศลแก่ประชาชนและบุคคลทั่วไป 

พระสังฆำธิกำรจังหวัดปทุมธำนี หมายถึง พระสังฆาธิการระดับ เจ้าคณะจังหวัด  
เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล เจ้าอาวาส และตัวแทนเจ้าอาวาสที่สังกัดในเขตปกครองคณะสงฆ์
จังหวัดปทุมธานี  

ทักษะด้ำนควำมคิด หมายถึง ความสามารถของพระสังฆาธิการในการมองเห็นภาพรวม
ในการบริหารจัดการวัด เข้าใจความซับซ้อนของวัดทั้งหมด สามารถมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่างๆ 
ภายในวัดและภายนอกวัด ซึ่งพระสังฆาธิการจะต้องเป็นผู้ก าหนดและวางแผนในการบริหารจัดการวัด
เพ่ือให้การด าเนินงานต่างๆ ของวัดบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมทั้งสามารถคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อวัดได้ 

ทักษะด้ำนเทคนิค หมายถึง ความสามารถของพระสังฆาธิการในการใช้ความรู้ 
กระบวนการ ขั้นตอน วิธีการ ความช านาญ ความเชี่ยวชาญ ในการปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่ง 
รวมถึงความรู้ ความสามารถในการใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ต่างๆ เทคนิค วิธีการในการบริหารให้เกิด
ผลส าเร็จและสามารถแนะน าให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ทักษะด้ำนมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ความสามารถของพระสังฆาธิการในการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล มีความเข้าใจความรู้สึกของผู้อ่ืน มีความจริงใจ ให้ความส าคัญกับ
คนทุกคน เข้าใจวิธีการสร้างแรงจูงใจคน มีความสามารถในการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลทั้ง
ภายในวัดและภายนอกวัด โดยอาศัยหลักการด้านมนุษยสัมพันธ์  มีความรู้และความเข้าใจถึงความ
ต้องการ พฤติกรรมของบุคคล เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาวัดและบรรลุเป้าหมายของวัด 

๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 



๑๐ 

๑.๖.๑  ท าให้ทราบสภาพทั่วไป ในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัด
ปทุมธานี 

๑.๖.๒.  ท าให้ทราบหลักพุทธธรรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัด
ปทุมธานี 

๑.๖.๓.  ท าให้ทราบการบูรณาการหลักพุทธธรรมส าหรับพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ
วัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดปทุมธานี  

๑.๖.๔ ผลการวิจัยที่ ได้ผู้ที่ เกี่ยวข้องสามารถน าไปใช้ในการ พัฒนาและก าหนด
หลักเกณฑ์หรือแนวทางหรือวิธีการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัด
ของพระสังฆาธิการได้ และสามารถประยุกต์ใช้กับองค์กรหรือหน่วยงานการบริหารทั้งของภาครัฐและ
เอกชนได ้


